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Poziom III:

Mechanizmy

Radek ma 27 lat, krotkie, ciemne wlosy i nadwage. Nie jest otyty,
ale — jak méwi jego zona — misiowaty. ,Chcesz otylego? Powi-
niene§ mnie zobaczy¢ dwa lata temu!”, méwi i wysyla mi zdjecie.
Nie spotkaliémy sie osobiscie, rozmawiamy przez Skype’a. Znala-
zlem Radka na Facebooku, kiedy szukatem wiecej informacji
o pewnej ciekawej formie spedzania wolnego czasu.

,Wiem, ze powinienem wiccej sic ruszaé. Ale sitownia to nie
dla mnie. Prébowatem. Tupanie w jednym miejscu przez godzine
bylo dla mnie czynnoscig pozbawiong sensu. Celu, rozumiesz?”
Doskonale go rozumiem, sam nie przepadam za sitownia, a na
rowerze jezdze wtedy, kiedy mam dokgd jechaé. ,,Chodzenie
w gory — to juz lepiej. Idziesz na szczyt po to, zeby... no, doj$¢ na
szczyt. W sumie to podczas ktorej$ gorskiej wedrowki podtapatem
bakcyla. Wybralismy sie z zong do Karpacza na weekend. Wiesz,
polazi¢ po gorach, potem troche sie rozerwaé. Podczas ktorego$
postoju w schronisku, nie pamietam juz ktérym, zaprzyjazniliSmy
sie z parg w naszym wieku. Oni tez wedrowali, nawet mieli mape.
I wlasnie ta mapa mnie zaciekawita. To nie byto co$, co kupuje sie
tu w kioskach, mieli wydruk z komputera z opisem konkretnego
miejsca, ktérego szukali. Méwili, ze tam bylo co§ schowane. Szli
w kierunku Pielgrzymoéw, wigc zabraliSmy sig z nimi”.
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Radek przesyta mi link z opisem miejsca, do ktorego szli jego
nowi znajomi. Czytam: ,Z6tty szlak poprowadzony zostat miedzy
Pielgrzymem wschodnim a srodkowym. Aby znalez¢ skrytke, nale-
zy obej$¢ §rodkowego Pielgrzyma, przej$¢ przez lasek do zachod-
niego Pielgrzyma i obej$¢ go wzdtuz zachodniej Sciany w kierunku
péinocnym. W miejscu, gdzie koniczy sie ciag skat, znajduje sie
samotna skata o wysoko$ci 5 — 6 m. PrzejdZ pod wiszaca skatg na
jej péInocno-zachodni naroznik. Tam ukryta jest skrzynka”.

Brzmi jak poszukiwanie skarbéw, w ktére bawites sie w dzie-
cinstwie, Czytelniku? Coéz, to prawie to samo, choé skarby sg
nieco... inne. W chwili, kiedy pisze te stowa, w skrzynce — wedtug
opisu na stronie — znajdujg sie: maskotka owieczka, klamerka do
wloséw, zestaw kluczy imbusowych oraz logbook. Ten ostatni
to ksigzka, do ktdérej mozesz wpisaé date i godzine odnalezienia
skrzynki, a potem... odlozy¢ j3 na miejsce. To wtasnie uczynita
para nowych znajomych Radka i jego zony. Zabawa — jak sie
dowiedzieli — nazywa sie geocaching i polega na znajdowaniu
skrzynek ukrytych w r6znych miejscach. Nie dla skarb6w w nich
ukrytych, ale dla samej radosci ich odnajdywania, dla radosci we-
drowania. Geocaching nie jest tylko dla ludzi wedrujacych po go-
rach. Skrytek z nagrodami jest tak duzo, ze kazdy znajdzie co$ dla
siebie. Na stronie Geocaching Polska (www.geocaching.org.pl)
mozesz filtrowaé skrytki, do ktérych chcesz dojsé. Mozesz na
przyktad zazyczy¢ sobie skrytki w poblizu miejsca na biwak lub
ognisko albo w niebezpiecznej okolicy. Mozesz sobie zazyczyé
takiej skrytki, ktorej najlepiej szukaé podczas nocnej wedrowki.
,Amerykanie maja nawet skrytki drive-thru!”, informuje mnie
Radek. Nie moge wyj$¢ z podziwu.

Radek zaczal chodzié po gorach, bo chcial zrzucié zbedne ki-
logramy. Jednak waga spada powoli, a chodzenie, wspinanie sie,
bieganie czy inna forma aktywno$ci fizycznej sa meczace i mato
przyjemne. Chodzenie po gérach, zeby schudnaé, brzmi jak praca.
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Zmiana swojego zycia na takie, w ktérym jest wiecej pracy, ge-
neralnie budzi opér. W kazdym. Jak sobie radzi¢ z wprowadza-
niem zmian?

Jezdzenie na stoniu

Chip i Dan Heathowie naprawde wiedza, jak pisaé ksigzki. Ich re-
welacyjna Sztuka skutecznego przekazu (ktora polecatem w przy-
pisach do poprzedniego rozdzialu) byla najlepsza ksiazks, jaka
czytatem w 2007 roku. Chip jest profesorem zachowan organiza-
cyjnych w szkole biznesu przy Uniwersytecie Stanforda. Jego ba-
dania obejmuja takie ciekawe pytania jak na przyktad: dlaczego
przystowia i miejskie legendy maja tak wielka moc pozostawania
nam w glowach, podczas gdy wiele innych pomystéw — nawet
wspieranych budzetami marketingowymi globalnych korporacji
— przepada bez echa? Dan, brat Chipa, byl badaczem pracuja-
cym dla Harvard Business School, a nastepnie zostat konsultan-
tem w Duke Corporate Education, jednej z najwiekszych prywat-
nych firm szkolacych menedzer6w najwyzszego szczebla. Kolejna
ksiazka braci Heathow, Switch (kiedy pisalem te stowa, nie byto
jeszcze polskiego wydania), méwi wlasnie o wprowadzaniu zmian
w zycie ludzi. A takze... o jezdzeniu na stoniach.

Kiedy myslisz o jezdZcu i stoniu, Czytelniku, jak Ci sie wydaje,
kto 1zadzi w tym zwigzku? Na poczatek mozna pomysleé, ze ston.
Jednak gdyby tak byto i stori zawsze i wszedzie robilby to, co chce,
nie miatoby sensu dosiadanie go, prawda? A jednak ludzie to robig,
co oznacza, ze ston jednak stucha polecen.. Wiec moze rzadzi jez-
dziec? Hm... Kazdy, kto probowat kiedys przekonaé upartego stonia,
zeby poszedl w danym kierunku, wie, jakie to trudne. Batozenie
zwierzecia nie robi na nim wrazenia — ston jest zywym odzwier-
ciedleniem tego, co nazywamy gruboskdrnoscia. Jesli nie kijem, to
moze marchewka? CzeSciowo pewnie sie da, ale stanowi to do$¢
powazny problem.
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Jezdziec i ston — jak twierdza w $wietnej analogii bracia He-
athowie — siedza w Twojej, Czytelniku, glowie. JeZdziec to Twoj
rozum, podatny na racjonalne argumenty, ktéry doskonale wie,
co dla Ciebie dobre. Jezdziec méwi Radkowi, ze musi chodzié
w gory (czy w ogole: ¢wiczyc), zeby schudnaé, bo to dobre dla jego
zdrowia. Ale jest tez ston. To nasza pierwotna natura: emocje,
przyzwyczajenia. Slonia nie da si¢ przekonac racjonalnymi ar-
gumentami, on robi to, na co ma ochote. Jest leniwy. Jezdziec wie,
dokad ma sie udacd i co bedzie dla niego dobre, ale to ston ma wie-
cej sity i wytrwalosci, zeby tam dotrzeé. Jesli oczywiscie zechce.

Chcesz zobaczy¢ ten konflikt w akeji? Pomysl o tym, ze jutro
musisz wstaé o 7 rano, zeby zdazy¢ do pracy. Chodzenie do pracy
jest dla Ciebie dobre, zapewnia Ci $rodki do zycia takiego, jakiego
Ty i Twoj ston bardzo chcecie. Ston tez generalnie jest zadowolony
z tego, jak zyje. Problem w tym, ze rzadzgq nim pierwotne instynkty.
Co zatem robi jezdziec, zanim wieczorem potozy sie spa¢? Nasta-
wia budzik, bo wie, ze musi rano zwlec sie z 16zka i ruszy¢ do
pracy. A kto sie rano budzi pierwszy? Leniwy ston, ktéry mowi
Ci ,jeszcze 15 minut” i naciska wytgcznik w budziku.

Jesli stonia nie da sie przekona¢, trzeba go przechytrzy¢. Rozum
jezdzca jest jego przewaga i jego bronig. To jezdziec wymyslit guzik
snooze w budziku, ktéry zamiast wylaczy¢ alarm catkowicie,
odwleka go tylko o 5 minut. W koricu i Twdj rozum wstanie. Eks-
tremalnym przypadkiem takiego wynalazku jest Clocky — budzik,
ktéry nie tylko wydaje przerazliwe dzwieki, ale... ucieka przed
Toba po caltym pokoju. Stonn w Tobie chce pozby¢ sie ucigzliwego
hatasu, ale zeby to zrobi¢, musi sie zwlec z t6zka — a przeciez
doktadnie o to chodzito Ci wieczorem, prawda?

Oszukiwanie stonia to proba zamiany czego$, co powinni$my
zrobi¢ (jak gimnastyka, nauka, sprzatanie), w zabawe.
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Wielki paradoks biologii ewolucyjnej

Tak wtasnie okreSla zabawe Melvin Konner, profesor antropologii
na Uniwersytecie Emory. W swoim najnowszym, monumentalnym
dziele Evolution of Childhood (Ewolucja dziecinstwa; ponad 900
stron wiedzy z zakresu antropologii, biologii ewolucyjnej, psycho-
logii i medycyny) sporo miejsca poswigca zabawie. Dlaczego to pa-
radoks ewolucji? Nie jestedmy jedynym gatunkiem, ktéry sie bawi,
cho¢ — jak twierdzi Konner — bawig sic przede wszystkim mga-
drzejsze gatunki, wiec zabawa jest do§¢ mocno zwigzana z inte-
ligencja. I to ja jedynie ttumaczy. Z ewolucyjnego punktu widzenia
zabawa to marnowanie energii, a takze bardzo czesto nieodpo-
wiedzialne zachowanie, ktére moze by¢ niebezpieczne. Zabawa
nie daje nam zadnych wymiernych korzysci, poza satysfakcja
z samej zabawy.

To uczucie zadowolenia, jak twierdzi Konner, jest kluczowym
aspektem zabawy. To sposéb, w jaki nasz mézg zacheca nas do
eksploracji i poznawania nowych rzeczy, uczenia sie w sposéb ela-
styczny, odnajdywania nowych drdg i sposobéw. Zabawa moze by¢
sposobem natury na rozwiniecie naszych mézgéw. Dlaczego mu-
simy je rozwija¢? Poniewaz nie mozemy si¢ z nimi urodzi¢. Nasze
mozgi s3 tak wielkie, ze gdyby rozwinely sie w pelni w tonie matki,
kobieta nie bylaby w stanie urodzi¢ takiego dziecka. M6zg nowo-
rodka niemal podwaja swéj rozmiar w ciggu pierwszych 12 miesiecy
zycia, aby w ciagu kolejnych 12 miesiecy znowu urosngé niemal
dwa razy. Musimy te rosngce mozgi trenowaé, a zabawa jest jed-
nym z najlepszych na to sposobow.

Mozgowe sprzezenie pomiedzy eksploracja, odkrywaniem a po-
czuciem satysfakcji sprawia, ze odwrotna zalezno$¢ — sprzezenie
zwrotne — takze staje sie prawdziwa. Jesli odkrywamy nowe, jest to
sita rzeczy przyjemne. A jesli chcemy wywolaé przyjemnosé, po-
zwolmy odkrywacé. Dlatego gry (ktorych celem jest sprawienie nam
przyjemnosci) tak czesto wigza sie z przyjemnym odkrywaniem.
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Jesli zastanawiata Cie kiedy$ lawinowo rosnaca popularnosé
kazdym razem, kiedy otworzysz Facebooka, czeka na Ciebie co$
nowego. I nie s3 to losowe informacje (za kazdym razem, kiedy
otwierasz Onet, tez czeka Cie co$ nowego), ale rzeczy zwigzane
z ludZzmi, ktérych znasz. Zaprojektowanie cickawosci to jeden
z podstawowych warunkéw stworzenia dobrej, przyjemnej zabawy.

Programowanie ciekawosci

Jak sie za to zabra¢? Jak zaciekawi¢ ludzi, tak by dotrwali do korica
wykladu, gry, zadania? Robert Cialdini, psycholog spoteczny,
0 ktérym wspominatem juz w poprzednim rozdziale, miat doktad-
nie ten sam problem. Jako wykladowca na Uniwersytecie Sta-
nowym w Arizonie byt zywo zainteresowany tym, zeby jego stu-
denci utrzymali zaangazowanie do konca wykladu. Albo nawet
trochg diuzej — wyklady Cialdiniego nieraz trwaty dtuzej, niz
planowat, a studenci wychodzili przed ich zakoniczeniem.

Robert Cialdini podszedt do problemu w sposéb akademicki.
Udat sie do biblioteki, gdzie zaczal wyciagaé¢ z poétek tyle prac
naukowych, ile udalo mu sie znaleZé. Nastepnie czytat je, sortujac
na dwie kategorie: ciekawe i mato zajmujace. Po skoriczeniu pierw-
szej czeSci zadania, zabratl sie za analize tych interesujacych prac:
dlaczego potrafity przyciagnac i utrzymac uwage? Swoje odkrycia
opisal w prestizowym ,,Journal of Social and Clinical Psychology”,
w artykule pod przewrotnym tytulem Jaki jest najlepszy tajem-
ny sposéb na zaangazowanie uwagi studentéw?! OdpowiedZ
jest w tytule.

W artykule Cialdini opisuje swoje doswiadczenia z pracami na-
ukowymi, zwracajac szczegdlng uwage na jedng z nich: Tajem-
nice pierscieni Saturna. Zaczynala si¢ mniej wigcej tak: ,Z czego
sa zrobione pierScienie Saturna? Jaka tajemnicza substancja wodzita
za nosy trzy zespoly naukowcow, ktoérzy — majac do dyspozycji te
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same analizy i badania — doszli do zupetnie réznych wnioskow?”.
W dalszej czesci autor przedstawia wspomniane wyzej trzy zespoly
rozrzucone po kilku kontynentach, $ledzi $ciezke ich badan, wcig-
gajac czytelnika w zagadke — jeden z zespotéw twierdzit, ze pier-
Scienie Saturna sktadaja sie z gazu, drugi stawiat na 16d, a trzeci na
kosmiczny pyl. Ktéra odpowiedz jest prawidlowa? Cialdini pisat,
ze rozprawe naukows z astronomii czytato sie jak §wietng powiesé
kryminalng, ktéra dopiero na ostatniej stronie wyjawia rozwigzanie
zagadki: 16d pokryty pytem.

I wladnie tajemnica, zagadka jest — zdaniem Cialdiniego —
sekretng bronig do utrzymania uwagi. Wiedzac o ciekawosci to, co
napisat Konner, nie powinni$my sie dziwi¢. Ciekawo$¢ nas nape-
dza. Skad jednak sie bierze? Za jej powstanie odpowiada tak zwana
luka informacyjna — pojawia sie w sytuacji, w ktdorej wiemy, ze
czego$ nie wiemy. Cialdini nie byl ciekawy, z czego sktadaja sic
pierScienie Saturna, dopoki nie przeczytal pierwszego zdania. Funk-
cja wstepu do tej pracy naukowej nie bylo tylko uswiadomienie
czytelnikowi, ze pierScienie Saturna istnieja (wiekszo$¢ z nas wie
o tym juz od czasu szkoly podstawowej, prawda?), ale takze, ze jest
co$, czego o nich nie wiemy. Nie wiemy, z czego sie sktadaja, a nie
jest to wcale taka prosta sprawa.

Jak wazne jest zaspokojenie luki informacyjnej? Okazuje sie, ze
biologia wyposazyta nas w bardzo potezne bodzce pchajace nas
w kierunku ciekawoéci. Badania MRI (rezonans magnetyczny mo-
zgu) pokazuja, ze oSrodek ciekawosci miesci si¢ bardzo blisko miej-
sca, ktore w mozgu odpowiada za fizyczny bol. Ciekawo$é nas
dostownie swedzi (jesli nie boli) i musimy sie ,mentalnie podra-
pac”, zeby ja zaspokoié. Jak stworzy¢ lub powiekszy¢ te luke?
Sposobow jest kilka.

« Niech straca grunt pod nogami. Powiedz swojej widowni
co$, co zachwieje podstawami wiedzy o $wiecie, ktdrg sie
postuguja. ,Istnieje zwierze, ktérego nie dotyczg prawa
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grawitacji” — to jeden z przyktadéw. ,Niewidoma
dziewczynka wygrata maraton” — kolejny. Jesli wydaje
Ci sie, ze brzmi to troche jak nagtéwki tabloidéw, masz
racje, prasa brukowa stosuje ten chwyt bardzo czesto, zeby
przyciggna¢ uwage do artykuléw o niczym (bo okazuje sig,
ze dziewczynka byla tylko lekko niedowidzaca, a Maraton
to nazwa telefonicznej gry), nie zmienia to jednak faktu,
Ze ten sposob dziata.

o Stworz tajemnice. W jednym z 20 pudetek znajduje si¢
nagroda, ale w ktérym? Aby ja odnalezé, musisz otworzy¢
te pudetka, po kazdym otwarciu czeka Cie nieznane zadanie.
Kliknij, aby rozpoczaé... To prosty mechanizm znany z wielu
gier online. Prosty, a jednak sprawia, ze mitr¢zymy na nich
dtugie godziny. Za sprawa tego swedzgcego pytania:
,Co jest w nastepnym pudetku?”.

« Powiedz tyle, by stworzy¢ luke. Czy wiesz, ze nasi kelnerzy
sa w stanie przenie$¢ 30 kg jedzenia na jednej tacy?
Potrafig to, poniewaz koficzg specjalna szkote przetrwania
kelnera. Kliknij i obejrzyj krétki film z treningu, zajrzyj za
kulisy, a potem przyjdz do restauracji, by zobaczy¢ ich
w akcji. Gdybys$ wiedzial, Czytelniku, ze taka restauracja
jest w Twoim miescie, nie chcialby$ choé raz zobaczy¢,
jak sobie radzg z tymi tacami?

Ciekawos¢ wzbudza w nas zaangazowanie ze wzgledu na silne
polaczenie pomiedzy cickawoscia a zabawa. Kiedy projektujesz
grywalizacje czegokolwiek, musisz zacza¢ od zabawy i przyjemno-
Sci, aby przejs¢ do dalszego ciggu.

Istnieje jednak spora r6znica pomiedzy zabawa a gra. Gra to
zabawa, ktdra posiada strukture, reguly i cel. W grze wykonujemy
zadania, ktére prowadzg do zwyciestwa. W zyciu tez wykonujemy
zadania, cho¢ nie zawsze wigzg sie one z odkrywaniem czego$ no-
wego. Przyjemno$é eksploracji mozliwo$ci na przyktad na nowym
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stanowisku pracy jest nagrodg sama w sobie. Bawimy sie nowym
telefonem tak jak $wietnie sie bawimy, zwiedzajac nowe miasto,
dobrze bawimy si¢ w towarzystwie znajomych, kiedy dowiadujemy
sie, co u nich nowego. Jednak zycie nie zawsze karmi nas nowymi
doswiadczeniami, ktére daja nam satysfakcje. Kiedy wykonujemy
w kotko te same zadania, staja sie one nudne i mato ekscytujace.
Zamiast odkrywaé, zaczynamy robié czy raczej ,,odbebniac”.

Chodzenie po gérach mogto staé sie dla Radka takim wtasnie
,odbebnianiem” éwiczen fizycznych. Geocaching sprawit, ze cho-
dzenie, spalanie kalorii stato sie jedynie §rodkiem do osiggniecia
celu, ktory jest jasno okredlony: znalezé skrzynke ukryta gdzie$
w gorach. Wrdcita ciekawo$é — co bedzie w skrzynce? Czy spo-
tkam kogo$ ciekawego po drodze? Co najwazniejsze, do aktyw-
nosci, w ktoéra wezesniej zakradata sie nuda, wrécita radosé i za-
angazowanie. To wlasnie jest grywalizacja.

Struktura gry

Droga od zadania do gry jest stosunkowo prosta, jesli zrozumiemy
strukture, jaka posiada kazda gra. Tim Jones proponuje prosty, ale
bardzo efektywny model. Model, ktéry — co dla nas wazne —
powstal nie z mys$la o projektowaniu gier komputerowych, ale gier
marketingowych. Tim pracuje na co dzien jako account planner
w londyniskim oddziale agencji BBH, zaczynatl kariere w Ogilvy.
Jednym z klientéw, dla ktérego Tim pracuje, jest Axe, marka dez-
odorantéw i innych produktéw do higieny skierowana do mtodych
mezczyzn. To idealna grupa docelowa dla stworzenia ,,marki-gry”
— w konicu wickszo$¢ z jej klientéw w mniejszym lub wigkszym
stopniu gra. W swojej pracy naukowej (w ktorej opisuje takze case
study Axe) Tim pisze, ze gra powinna miec:

. warunek wygranej, czyli kiedy wiemy, ze wygraliSmy grg;

« cel, czyli co gracz ma osiggnaé, aby wygra¢ (niekoniecznie
jeden raz);
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« akcje, czyli dziatanie, ktérego oczekujemy od gracza;

« przeszkody, czyli trudnosci, ktére gracz napotka przy
probie osiggniecia celu;

« reguly, ograniczenia, na ktdre trzeba zwraca¢ uwage
podczas gry.

Przeanalizujmy te strukture na przykladzie geocachingu.

« Wygrana w grze to odnalezienie jak najwiekszej liczby
ukrytych skrzynek. Wygrang mozna tu zdefiniowa¢ na kilka
sposobow — odnalezienie konkretnej liczby skrzynek
(na przyktad 50 skrzynek), odnalezienie konkretnej liczby
w ograniczonym czasie (50 skrzynek do konica roku) lub
odnalezienie wickszej liczby skrzynek niz inni gracze. Nalezy
takze pamicetaé, ze to jest cel dla stonia. Celem Radka
W tej grze jest zrzucenie kilogramoéw, ale to przyjdzie jakby
przy okazji.

« Cel lub wyzwanie to odnalezienie konkretnej skrzynki
ukrytej w konkretnym miejscu. Wygrana w grze bedzie sie
skladala z wiekszej liczby celow.

« Akcja, ktorg chcemy, aby Radek wykonal, to wpisanie sie do
logbooka znajdujacego sie w konkretnej skrzynce. Oznacza
to konieczno$¢ zorganizowania wyprawy ze wszystkimi
tego konsekwencjami — wygospodarowanie czasu,
zorganizowanie koniecznego sprzetu, przejécie wyznaczonej
odlegtosci itp.

« Przeszkody, ktore Radek spotka na swojej drodze,
to oczywiscie jego wlasny ston (ktéremu nie bedzie sie
chcialo wyjs¢é w gory), ale takze szeroko pojete zyciowe
przypadlosci — konieczno$¢ zostania przez weekend w pracy,
choroba, ktéra uniemozliwia wyprawe, zta pogoda...
Kreatywne obchodzenie przeszkdd to wlasnie esencja
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tego, co daje rado$¢ z gry, wiec jesli w grze nie ma przeszkod
lub sa mato spektakularne, nalezy je wymyslic.

« Reguly to swego rodzaju kodeks honorowy, ktorego trzeba
przestrzegaé w czasie grania. Na reguly gry godzimy sie
dobrowolnie, ale to przestrzeganie ich daje rado$¢ z wygranej.
Radek nie moze na przyktad poprosi¢ nikogo, by wpisat
sie do logbooka za niego. Nie moze tez méwié, ze ,zaliczyt”
skrzynke, przy ktorej w rzeczywistosci nie byt. Nie moze
takze sam dla siebie na przykltad przedtuzyc czasu trwania gry
(50 skrzynek nie do korca roku, ale do lutego kolejnego roku).

Warto zatrzymaé sie chwile nad regutami gry. Poniewaz sa
umowne i dobrowolne, zdarzaja sie gracze, kt6rzy je tamia, dla
ktérych wygrana w grze jest wazniejsza niz satysfakcja z uczciwie
rozegranej gry. Po czesci jest to oczywiscie zalezne od nagrody,
ktora czeka na koncu — jesteSmy w stanie jako§ usprawiedliwié
probe oszukiwania, jesli gra toczy sie na przyktad o mistrzostwo
Swiata w pitce noznej. Jak jednak wyttumaczy¢ zachowania graczy,
ktorzy oszukujg tylko i wylacznie samych siebie? Nie sg to rzadkie
przypadki. Pamigtasz wyzwanie, ktére rzucil Ci najnowszy model
BMW w poprzednim rozdziale? Nalezato przejechaé¢ konkretng
trasg i spali¢ przy tym mniej benzyny niz szwagier Marek. BMW
naprawde przeprowadzilo takie testy. Co sie okazalo?

Pamietam moja pierwsza jazde BMW. To bylo jeszcze w latach
90. ubiegtego wieku, wtedy bardzo niewiele méwilo sie o ekologii,
zielonym stylu zycia i oszczednym jezdzeniu. A jesli juz ojciec
kazal mi jezdzi¢ oszczednie, to tylko dlatego, ze 3-litrowy silnik
benzynowy potrafit naprawde wiele wypi¢. Jednak juz tamto BMW
miato zamontowany pod predko$ciomierzem licznik pokazujacy
aktualne zuzycie benzyny. Z mojej pierwszej jazdy tym samocho-
dem zapamietalem wlasnie te wskazéwke, ktéra — kiedy ruszatem
z miejsca — bardzo szybko podazata w kierunku 30 litréw na 100
kilometréw i bynajmniej nie zatrzymywata sie w tym miejscu.
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