Rozdzial 1

Fabryka przecietnosSci

To pierwszy cios mentalny — nie coaching, tylko zimna prawda o tym,
jak system i mentalnos¢ robiq z ludzi statystow w cudzej grze.

Nie urodziles sie przecietny.
To system cie takim zrobil.

Nie celowo — raczej przez bezmys$lnos¢, przez te narodowa maniere: zeby
bylo spokojnie, zeby nikt sie nie wychylal, zeby bylo jak u ludzi.

Wychowanie w Polsce to nie lekcja odwagi, tylko lekcja
przetrwania w thumie.

Od dziecka ucza cie, ze wazniejsze od robienia czego$ dobrze jest to, zeby
nikt sie nie przyczepil. Nikt nie mowi: ,,Zrob inaczej, sprébuj po
swojemu”. Mowia: ,,Nie kombinuj, rob jak inni”.

W szkole uczg cie, ze liczy sie to, co jest w kluczu odpowiedzi.
Nie to, czy rozumiesz, tylko czy powtdrzysz. Dostajesz pigtke nie za
mys$lenie, ale za zgodnos¢.

W pracy to samo.
W zyciu — kopia tej samej matrycy.

Znasz to uczucie, gdy masz pomyst i zanim jeszcze go wypowiesz, sam sie
uciszasz, bo wiesz, co uslyszysz? ,,Daj spokdj”, ,,Nie wychylaj sie”, ,,To sie
nie oplaca”.

To wlasnie moment, w ktérym rodzi sie przecietno$¢. Nie w szkolach,
nie w korporacjach — tylko w twojej glowie, kiedy zaczynasz wierzy¢, ze
lepiej nie probowac, niz sie wyghupic.

Kazdy z nas ma w sobie moment, w ktérym sie lamie. Jedni w liceum,
inni na pierwszym etacie, jeszcze inni, gdy stysza od rodzicéw: ,,Znajdz
sobie stalg prace, dziecko, bo z pas;ji sie nie zyje”.



I wtedy sie poddajesz. Przestajesz ryzykowac.
Zamiast zy¢, uczysz sie ,nie psuc”.

W tej chwili, gdy czytasz te stowa, gdzie$§ w Polsce siedzi tysigce takich jak
ty — zdolnych, ambitnych, z pomystami. Ale juz lekko przygaszonych.

Jeszcze maja w sobie resztke energii, zeby narzeka¢ na szefa, ale za malo
odwagi, zeby zrobi¢ co$§ wlasnego.

Jeszcze potrafig powiedziec ,to bez sensu”, ale juz nie maja w sobie
impulsu, zeby to naprawic.

To wlasnie jest fabryka przecietnosci — nie budynek, nie
instytucja, tylko system myslenia, ktéry zabil w tobie cheé
sprawczosci, zanim zdazyles sie jej nauczyé¢.

Tu nie ma krat ani straznikow.

Jest tylko ciepla kawa z ekspresu, stabilna pensja i znieczulenie w postaci
yhnie jest zle”.

Najgorsze wiezienia sg te, w ktorych
wiezniowie sami sie pilnuja.
Znasz ludzi, ktorzy maja Swietne pomysly, ale ,,nie maja czasu”?

Ktorzy od lat moéwia, ze ,kiedys zrobig wlasny projekt”, ,kiedys zaloza
firme”, ,kiedys sie odezwa do tego klienta”?

Wiesz, co oznacza to ,kiedys”? Nigdy.

,Kiedy$” to ulubione stowo przecietnosci.

To sposdb, w jaki racjonalizujesz wlasny strach.

W Polsce przecietno$¢ ma tysiac twarzy:

— urzednik, ktéry udaje, ze co$ zalatwia, bo system jest ghupi,

— pracownik korporacji, ktory wypelnia raporty, zeby mie¢ raport z
raportu,

— przedsiebiorca, ktory cale zycie ,,ogarnia”, ale nie rozwija sie od lat,



— influencer, ktory gada o sukcesie, cho¢ sam nie zarobil nawet na
wlasne biurko.

Kazdy z nich ma to samo usprawiedliwienie: taki mamy kraj.
To wygodne klamstwo. Bo jesli kraj jest winny, to ty mozesz by¢ ofiara.
A bycie ofiarg to luksus: nie musisz nic zmieniac¢.

Problem w tym, ze przecietno$¢ w Polsce to nie przypadek. To strategia
przetrwania, ktora stala sie norma.

Nie dlatego, ze ludzie sg glupi — tylko dlatego, ze sa zmeczeni.

Bo zbyt dlugo zyja w kulturze, gdzie inicjatywa to ryzyko, a bledy to
hanba.

U nas nikt ci nie powie ,,dobrze, ze prébowales”.
Powiedzg: ,,A nie mowilem?”.

Wiec uczysz sie siedziec cicho.

Uczysz sie nie probowac.

Uczysz sie ba¢ wlasnych ambigji.

A potem budzisz sie po dziesieciu latach i nie pamietasz, jak to bylo, kiedy
chciale$ wiecej.

Czasem patrze na ludzi, ktorzy maja wszystko, zeby osiaggnaé sukces —
wyglad, wiedze, energie — i widze, jak to w nich powoli gasnie.

Nie przez porazke.
Przez otoczenie, ktére mowi: ,,Nie wychylaj sie, bo cie zycie nauczy”.
I rzeczywiScie nauczy — tylko nie tego, czego trzeba.

Najgorsze, co mozesz ustysze¢ w Polsce, to nie ,nie dasz rady”.

Najgorsze to ,,daj spokoj”.

Bo w tym jednym zdaniu zawiera sie caly mechanizm gaszenia ognia w
czlowieku.



»Daj spokdj” to narodowy kodeks przetrwania.

To sposob, w jaki przecietno$¢ utrzymuje wladze.

Nie przez zakazy, nie przez cenzure — tylko przez ironie.

Kiedy chcesz co$ zmieni¢, oni sie uSmiechaja. ,,No jasne, powodzenia”.
I wracaja do kawy.

Nie walczg z tobg, nie klocg sie.

Oni po prostu cie wySmiewaj3.

Bo jesli zaczynasz dziala¢, to ich lenistwo przestaje by¢ normalne.
A tego nie znios3.

Jesli czujesz, ze to o tobie — dobrze.

To znaczy, ze co$ jeszcze w tobie zyje.

Bo wiekszos¢ ludzi juz nawet nie reaguje.

Czytaja takie stowa i wzruszaja ramionami: ,, Tak, $wiat jest zly”.

I wracaja do swojego biurka.

Ale ty nie mozesz sobie pozwoli¢ na to, zeby sta¢ sie jednym z nich.

Bo jesli zostaniesz w tej fabryce za dlugo, to nawet nie zauwazysz, kiedy
zaczniesz ja kochac.

Kiedy stabilno$¢ zamienisz na sens.

Kiedy kazda probe zmiany nazwiesz ,,glupota”.
Tak dziala system.

Nie zabija cie od razu.

On cie usypia.

Karmi cie ,normalnoscig” jak morfing. Daje ci weekendy, Netflixa,
promocje w Lidlu.

A ty sie cieszysz, ze ,nie jest zle”.



Bo ,,nie jest zle” to nowy luksus.
W tej ksiazce nie bede cie przekonywal, ze masz ,uwierzy¢ w siebie”.
Masz przesta¢ wierzy¢ w bzdury, ktére ci wmowiono.

Nie potrzebujesz wiecej motywacji — potrzebujesz zrozumie¢, jak bardzo
cie zaprogramowano do SrednioSci.

Bo kiedy to zobaczysz, juz sie nie da ,nie widzie¢”.

To nie bedzie przyjemne.

To nie jest ksigzka, ktora ma cie pocieszy¢.

To ksigzka, ktora ma cie otrzezwic.
Masz poczu¢ dyskomfort, bo to on budzi cie ze snu.
Przecietno$¢ w Polsce nie umiera z glodu.

Ona kwitnie w dobrobycie.

W biurach z owocowymi piatkami. W firmach, gdzie sg benefity, ale nie
ma sensu.

W zyciu, w ktéorym wszystko jest ,,0k”, ale nic nie jest twoje.
I to jest ten moment, w ktorym musisz sobie zada¢ pytanie:
Czy naprawde chcesz, zeby cale twoje zycie byto ,,0k™?

Bo jesli tak — to zamknij te ksigzke.

Nie bedzie ci sie podobala.

Jesli jednak czujesz, ze gdzie$ pod tq warstwg zmeczenia co$ sie jeszcze
tli, to gratuluje — wla$nie zaczynamy rozbijac¢ $ciany tej fabryki.

Kiedy juz przyzwyczaisz sie do zapachu tej fabryki, nawet nie czujesz, jak
wchodzi ci w pluca. Siedzisz w open-space, patrzysz w monitor i
wmawiasz sobie, ze to tymczasowe, ze to ,na chwile”. Ale chwile temu
byles$ na stazu, chwile temu miale§ dwadzie$cia dwa lata, a teraz masz
trzydziesci piec i znasz juz wszystkie rodzaje kawy z automatu.



Czas plynie tylko w weekendy. W tygodniu jest zawieszony jak system
operacyjny po aktualizacji.

Polska przecietnos$¢ nie jest leniwa. Ona jest zajeta. Caly czas. Ludzie
pracuja po dziesie¢ godzin dziennie, ale nie produkuja nic, co ma sens.

Pisza raporty, ktérych nikt nie czyta, uczestnicza w spotkaniach, ktoére nie
zmieniaja niczego. Wypekniaja czas, zeby nie musie¢ mysleé¢. Bo gdyby
pomysleli, musieliby przyznac, ze ich praca nie ma znaczenia.

W korporacjach to sie nazywa ,kultura wspoélpracy”. W praktyce to strach
przed samodzielnoS$cia. Lepiej uzgodni¢ z dziesiecioma osobami co$
bezpiecznego, niz zrobi¢ co$ ryzykownego i mie¢ efekt.

Dlatego w tych biurach zawsze jest cieplo, neutralnie i §miertelnie nudno.
Najgorsze, co mozesz tam zrobié, to mie¢ inicjatywe. Inicjatywa pachnie
problemem. A problem to co$, czego nikt nie chce.

Szkola nauczyla cie, ze bledy to wstyd, nie lekcja. Korporacja doprawila to
sosem z regulaminow i procedur.

I tak powstal czlowiek systemowy — zna wszystkie zasady, ale nie
potrafi stworzy¢ nic wlasnego. Wie, jak sie thumaczy¢, ale nie wie, jak
dowiez¢ wynik. Umie pisa¢ maile, ale nie umie rozwigza¢ problemu.

Ten czlowiek nie jest zly. On jest przestraszony. Catle zycie slyszal, ze
ryzyko konczy sie kompromitacja. Ze kto za duzo chce, ten zle skonczy.
Wiec zamiast zy¢, kalkuluje.

Kazdy ruch musi by¢ ,bezpieczny”.

Tylko ze bezpieczenistwo w tym $wiecie to po prostu powolne toniecie.
Nie zauwazasz, ze juz nie stoisz na powierzchni, tylko dryfujesz z pradem.

Znasz to uczucie, gdy patrzysz na kogos, kto odnioést sukees, i odruchowo
mys$lisz: ,,Pewnie mial szczes$cie”?

To twoje ego broni sie przed bélem.

Bo gdybys przyznal, ze on po prostu zrobil cos, czego ty sie bales,
musialbys$ spojrze¢ w lustro. A to lustro nie jest mile. Pokazuje
zmeczenie, wymoOwki i puste obietnice wobec samego siebie.



W tej fabryce kazdy zna kogos, kto ,,mo6glby, ale”.
~-Moglby wyjecha¢, ale ma kredyt”.

~-Moglby zalozy¢ firme, ale ma dziecko”.

»-Moglby zmieni¢ branze, ale juz za p6zno”.

Ten refren powtarza sie w nieskonczonosc.

Ludzie buduja cale biografie na slowie ,,ale”. Potem moéwia o losie, o
polityce, o gospodarce, o szefie. O wszystkim, tylko nie o wlasnym
strachu.

Najgorsze, ze ta przecietnosc¢ jest spolecznie akceptowana.

Jesli sie starasz za bardzo, jeste$ dziwny. Jesli pracujesz nad sobg, to
pewnie ,masz kryzys”. Jesli zarabiasz wiecej, to na pewno ,kombinujesz”.
W tym kraju sukces to przestepstwo, a ambicja to choroba.

Wiec ludzie ukrywaja swoje marzenia jak co$ wstydliwego.
Kiedys$ rozmawialem z chlopakiem, ktoéry chcial zalozy¢ firme.

Znal branze, mial pomysl, miat klientow. Powiedzial, ze nie jest gotow,
bo ,jeszcze troche sie pouczy”. Minely trzy lata, dalej sie uczy. Zmienit
prace, ma lepsze biurko, wiekszy ekran i zero wlasnych projektow.
Czasem pisze do mnie na LinkedlInie, ze ,,w sumie dobrze, Ze sie nie rzucit
na gleboka wode”.

Nie wie, Ze wcigz stoi w tej samej kaluzy.

Tak to dziala. Najpierw odkladasz co$ na jutro, potem na przyszly rok,
a potem na ,,po czterdziestce”. I nagle orientujesz sie, ze to juz. Nie ma
zadnego ,,po”. Zostajesz w miejscu, ktore znale$ od zawsze, tylko ze teraz
to miejsce zna ciebie zbyt dobrze. Wie, jak cie uspokoi¢, kiedy zaczynasz
sie buntowac.

Fabryka przecietnoSci ma swoje rytualy: kawa o dziewiatej, plotki o
dziesiatej, udawane spotkanie o jedenastej, potem lunch i powrét do
monitora.

Nikt nie pyta, po co to wszystko.



