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REKOMENDACJE






Krystyna Czubowna

Lubig ludzi, lubie robi¢ co$ co przyniesie im po-
zytek. Stad tez po zapoznaniu si¢ z wyktadami
PII przyjetam propozycje uczestniczenia w po-
wstaniu ich wersji audio. Wiem, ze taki sposob
przekazu jest bardzo wazny dla ludzi majacych
ktopoty ze wzrokiem albo bedacych w ciggtym
niedoczasie 1 wykorzystujagcym na przyswajanie
nowej wiedzy godziny spedzane w samochodzie,
pociggu czy autobusie.

Musze przyznaé, ze bytam pod wrazeniem in-
spirujgcej mocy wyktadow. Zastanawiatam sie,
skad si¢ ona bierze. Dosztam do wniosku, ze poza
inspirujacy trescig jest co$ jeszcze. Wyczuwalny
w stylu pisania szacunek do odbiorcow wykta-
dow i zrozumienie dla ich roznorodnych postaw,
pogladow i przekonan. A takze obrazowos¢ idei
oraz precyzja w doborze przyktadow, pytan do
osobistych przemyslen i cytatow trafiajgcych
w sedno.






Wyktady pokazujg mozliwe drogi, jednak nie
wpychajg na sit¢ na zadng z nich. Zachecajq od-
biorce do samodzielnego szukania w sobie, tego
co dobre, szlachetne, wartosciowe. Do podejmo-
wania prob zmiany swego Zycia na lepsze jako-
sciowo poprzez szlifowanie osobowosci, czy —
jak powiedzieliby tworcy — strojenie osobowosci.

Mysle, kazdy z nas ma w sobie potencjat do
wykorzystania. Ze kazdy moze wie$é dobre i sa-
tysfakcjonujace zycie. Ja miatam szczescie, bo
w moim zyciu zadziatat przypadek. Przypadkiem
trafitam na rok do pracy w Komitecie Radia
1 Telewizji. Przypadkiem kto§ mnie tam ustyszat
1 wystat na probe mikrofonowg. Dzigki temu od-
krytam, Zze moim potencjatem jest glos, 1 znala-
ztam prace, ktora mnie fascynuje do dzis. A gdy-
by tak si¢ nie stalo? Czy potrafitabym $wiadomie
szuka¢ swojego przeznaczenia? Mysle, ze bez
odpowiedniego przewodnika bytoby to trudne.
Dla Panstwa takim przewodnikiem moze by¢
ta kolekcja wykladow. Serdecznie ja Panstwu
polecam.






Adam Ferency

Zbyt rzadko zastanawiamy si¢, jak ma wygla-
da¢ nasze zycie. Kazdy z nas chciatby by¢ szcze-
sliwy, ale jest to najczesciej tylko jakie$ mgli-
ste wyobrazenie tego stanu. Rodzaj czekania na
cud. Uswiadomilem sobie, ze takie cuda zdarza-
ja si¢ rzadko, 1 wlasciwie tylko tym, ktorzy idac
za swoimi marzeniamim, intuicyjnie okreslg zy-
ciowe cele, a potem z uporem dgzg do ich reali-
zacji. Niestety, tego typu intuicja jest dana tylko
nielicznym.

Wigkszos¢ z nas potrzebuje wsparcia, by is¢
do przodu. Takim wsparciem mogq by¢é wykta-
dy, w ktorych nagraniu uczestniczylem. Nie dajg
one gotowych recept, zgodnie zresztq z misjq wy-
dawcy — zawartg w stowach: Nie pouczamy, in-
spirujemy. To mi si¢ podoba, bo specjalistow od
,jedynie stusznych drog” mamy juz zbyt wielu.
Podoba mi si¢ takze przewijajaca si¢ we wszyst-
kich wyktadach zacheta do zobaczenia w so-
bie wartosciowego czlowieka, ktory w kazdym






momencie moze rozpocza¢ korzystne zmiany
w swoim zyciu, jesli tylko naprawdg bedzie tego
chcial.

Zgadzam si¢ z twoércami wyktadow, ze war-
to uwierzy¢ w swoje mozliwosci, dostrzec w so-
bie potencjal, na ktorym mozna zaczaé budo-
wac ,,nowe” zycie oparte na madrym poczuciu
wlasnej wartosci. W kazdym z wykiadow znala-
ztem przydatne narzedzia stuzgce doskonaleniu
osobowosci. Niektére sg unikatowe. Warto sko-
rzysta¢ choc¢by z tych, ktore pomagaja okresli¢
cechy charakteru, typ inteligencji oraz mocne
1 stabe strony oraz pozwalajg uzmystowi¢ sobie
warto$ci nadrzedne, by uczyni¢ z nich rzeczywi-
sty drogowskaz kierujacy w strone realizacji ma-
rzeh 1 zyciowe] satysfakeji.
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dr Zofia Migus

Patrzac na kolekcje wyktadow przygotowa-
ng przez Instytut 1 znajac juz ciekawg tematy-
ke calosci, zwrocitam uwage na dwa aspekty.
Przede wszystkim unikatowa forma przekazu
tresci. Wiekszosci z nas wyraz wyktad kojarzy
si¢ ze statycznym, jednostronnym przekazem
informacji. Uczen, student, stuchacz siedziat,
a nauczyciel przekazywat tresci dydaktyczne
bardziej lub mniej interesujaco. Jednak tworcy
kolekeji odeszli od tego schematu. Wyktady PII
zostaty skonstruowane w inny sposob, duzo bar-
dziej nowoczesny, chociaz nawiazujacy do so-
kratejskich metod nauczania. Kazdy z nich za-
wiera wiele pytan skierowanych do stuchacza,
aby mogt juz podczas czytania zatrzymac si¢
1 przemysle¢ ustyszane tresci. Wsparciem tego
procesu sg unikatowe ¢wiczenia, ktore inspiru-
ja do formutowania wtasnych sagdow 1 do two-
rzenia wlasnego punktu widzenia. To ogrom-
na pomoc, a jednoczesnie spetnienie zasady
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stosowania praktycznego dziatania w procesie
poznawczym.

Drugi aspekt to przydatnos$¢ publikacji. Moja
uwage zwrocito potaczenie roznych kregdw od-
biorcéw, zwlaszcza odbiorcy indywidualnego
(w roznym wieku) z biznesowym. Autorzy wy-
ktadéw wychodzg bowiem z nadzwyczaj stusz-
nego, niestety nie zawsze docenianego zatoze-
nia, ze na sukces firmy w glownej mierze sktada
sie powodzenie kazdego pojedynczego cztowie-
ka, ktory w niej pracuje. Niezaleznie od tego, ja-
kie stanowisko zajmuje. W zwigzku z tym dba-
to$¢ o samopoczucie pracownika 1 jego zyciowa
satysfakcje powinna sta¢ si¢ waznym zadaniem
dla zarzadéw firm 1 gremiow kierowniczych.
Wyktady, ktore podejmujg wiele wazkich tema-
tow z dziedziny rozwoju osobistego mogg stac
si¢ istotng pomocg w realizacji tego zadania.
Tym samym moga przyczyni¢ si¢ do wzmocnie-
nia identyfikowania si¢ z firmgq, wzrostu motywa-
¢ji, kreatywnosci, a takze tolerancji na zmieniajgq-
ce sie Srodowisko pracy. Pomoze to w ostabieniu
lub nawet eliminacji tak niekorzystnych zjawisk
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jak nadmierna absencja, fluktuacja kadr czy wy-
palenie zawodowe.

Jako filozof, nauczyciel 1 doradcza bizneso-
wy polecam wigc te kolekcje zarowno ludziom,
pragngcym zmieni¢ swoje zycie prywatne, jak
i firmom, ktorych zamiarem jest stworzenie or-
ganizacji na miare XXI wieku, efektywnej i satys-
fakcjonujgcej wiascicieli oraz pracownikow.

17






Danuta Stenka

Przypomina mi si¢ ewangeliczna przypowies¢
o talentach... Pan przed wyjazdem wezwal swo-
je stugi. Jednemu dat pie¢ talentow, drugiemu —
dwa, trzeciemu — jeden. Dwoje z nich pracowato
1 pomnazato swoje talenty. Ten, ktory dostat je-
den talent, zakopal go w ziemi, a potem go od-
dal. Zostat za to ukarany, bo nie pomnozyt tego,
co otrzymal.

Tak mi si¢ wydaje, ze my — mysle tutaj
o wszystkich ludziach na $wiecie — czesto prze-
zywamy zycie bez $wiadomosci skarbu, jaki po-
siadamy. Bez $wiadomosci talentéw, ktorymi
zostaliSmy obdarowani. Bez sSwiadomosci poten-
cjatu, ktéry moze nam stuzy¢. Ten projekt pozwa-
la dostrzec, zZe thwig w nas ogromne mozliwosci,
1 dlatego bardzo mi si¢ podoba. Pokazuje, ze lu-
dzie osiggajacy sukcesy, robigcy kariere, ludzie,
o ktorych myslimy, ze dostali zdecydowanie wig-
cej od losu, sg wlasciwie tacy sami jak my. Oni
tylko uswiadomili sobie, ze majg mozliwosci, ze
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maj3 potencjat i zrobili z tego uzytek. Mam na-
dzieje, ze wyklady, ktére dostajemy wiasnie do
reki, pomogg wielu ludziom niemajacym jeszcze
tej Swiadomosci, dokona¢ odkrycia, ze posiada-
ja ogromny skarb — talenty, zeby zdazyli z nich
zrobi¢ uzytek i1 nie ukrywali w glebinach swoje-
go wnetrza do konca zycia.

Dodam jeszcze, ze chciatabym, zZeby te tek-
sty towarzyszyty takze moim corkom u progu do-
rostego Zycia. Zeby mialy je przy sobie i mogty
do nich zajrze¢ w chwilach zwatpienia, zala-
mania czy niepewnosci. Wierze, ze pomogg im
odzyska¢ zgubiong pewnos$¢ 1 zlapa¢ wlasciwy
kierunek.

Ja sama podczas czytania tych tekstow, przy-
znam szczerze, odkurzytam sobie dawno zapo-
mniang wiedze¢, dodalam do niej nowe aspekty.
Wiele dzieki temu zyskatam i bardzo si¢ z tego
ciesze.
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Jerzy Stuhr

Praca nad tymi wyktadami uzmystowita mi, jakq
osobowosciq ja sam dysponuje i co jeszcze po-
winienem w sobie zmieni¢, bo zawsze jest cos do
zmiany. W tych tekstach znalaztem tez potwier-
dzenie, ze sukcesu w znaczeniu pienigdze i sta-
wa jeszcze nie mozna nazwac szczesciem. Dla
mnie osobiscie szczesciem jest bezpieczenstwo
moich bliskich, rados¢ z pracy, przezwycigza-
nie stabosci czy chordb. Pomyslalem sobie, ze
wlasciwie to wszystko gdzies we mnie jest. Ale
nie zawsze u§wiadomione. Nie zawsze w posta-
ci konkretnych mysli. Raczej jako towarzyszace
mi od dawna poczucie, ze sam jestem odpowie-
dzialny za swoje zycie. W kazdej sytuacji. Nawet
w chorobie.

Wierze, ze kazdemu ze stuchaczy, troszecz-
ke za mojq pomocq, te wyktady rowniez mogq
podpowiedziel, kim rzeczywiscie jest i do czego
powinien dqzy¢ w swoim Zyciu, aby mogt uznac
je za udane.
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Jak poznawac siebie

Narrator
Co oznacza ,,poznanie siebie”?... Znajomos$¢
imienia, nazwiska, daty urodzenia, upodoban?...
Intuicja podpowiada, ze to zdecydowanie za
mato, zeby dobrze wykorzysta¢ swoj potencjat
1 zy¢ pelnig zycia. Niezbedne staje si¢ wnikliwe
wejrzenie we wlasne wnetrze. Uswiadomienie
sobie tego, co w nas jest najlepsze, a co zdecydo-
wanie gorsze. ..

Jak zglebic¢ jedng znajwigkszych tajemnic swe-
go zycia, czyli jak pozna¢ wlasng osobowos$c¢?. ..

Poznanie siebie to pasjonujaca podréz w giab
umystu. Co bedzie odgrywato role przystankow
w tej podrozy?... Cechy osobowosci! Im doktad-
niej je poznasz, tym bardziej si¢ ze sobg zaprzy-
jaznisz. Latwiej Ci przyjdzie zwalczanie stabo-
$ci oraz wzmacnianie mocnych stron. Zaczniesz
mie¢ swiadomos¢, kim 1 jaki jestes... Pojdziesz
drogag wyznaczong przez poprzednikow, tych
opromienionych stawg lub zwyczajnie po ludzku
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szczesliwych. Wszyscy oni dostrzegli w sobie po-
tencjat 1 uruchomili go w dazeniu do zyciowego
spetnienia... Przezwyciezyli wady 1 zte nawyki
oraz nie pozwolili, by ich mozliwo$ci pozostaty
niewykorzystane z powodu niskiej samooceny.

Prelegent

Kazdy cztowiek moze by¢ szczesliwy 1 kazdy
moze 0siagna¢ zyciowe spetnienie. Powtarzajmy
to wielokrotnie, bo u$wiadomienie sobie tej
prawdy winno poprzedza¢ wszelkie dziatania
w procesie pracy nad sobg. Kazdy z nas ma nie-
ograniczone mozliwosci, potencjal, ktory war-
to wykorzystac, by zycie stato si¢ satysfakcjonu-
jace. Zeby trafnie okreslié, w jakich obszarach
nasz potencjat jest najwiekszy, znajdzmy od-
powiedz na kilka pytan: ,,Kim jestem?”, , Jaki
jestem?”, , Do czego mam predyspozycje?”.
Zobaczymy wowczas, ze posiadamy wiele cech,
ktore mozemy rozwing¢. Dostrzezemy takze te,
ktorymi nie warto si¢ zajmowac¢. Wiedza o so-
bie wzmocni nasze poczucie wilasnej wartosci.
Jesli chcemy zbudowaé¢ dom, musimy utwardzi¢
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podtoze. Jesli chcemy osiggnac spetnienie, musi-
my poznac siebie.

Kiedy poznamy i zrozumiemy siebie w stop-
niu, w jakim jest to mozliwe, bedziemy mogli
w petni wykorzysta¢ wszystko, co w nas drzemie,
na przyklad niedostrzegane do tej pory talenty.
Bedziemy mogli zrobi¢ uzytek z najwiekszych
zalet. Nauczymy si¢ rozumie¢ i kontrolowac¢ swo-
je reakcje. I jeszcze jedna wazna sprawa! Dzigki
poznaniu siebie staniemy si¢ bardziej obiektyw-
ni 1 wyrozumiali. Zmniejszg si¢ tez nasze skton-
nosci do wyrazania pochopnych sagdéw o innych.

Nikt z nas nie staje si¢ kim$ nagle, w jeden
dzien. Przygotowania do tego trwaja przez cale
nasze zycie. GAIL GODWIN

Wokot widujemy ludzi, ktérzy spetniajg sig
w kazdej dziedzinie zycia. Sg $wietni w pra-
cy, maja pouktadane relacje rodzinne, znajdu-
ja czas na rozwijanie zainteresowan. Co robig,
ze tak znakomicie im wszystko wychodzi?...
Obserwujac ich z zewnatrz, czgsto mowimy:

29



przypadek, niezwykty fart, odziedziczony talent.
Niekiedy mamy wrazenie, ze zycie podaje im
sukces 1 szczesliwe chwile na tacy. To opinia nie-
prawdziwa 1 krzywdzaca... Krzywdzaca nie ich,
a nas samych! Powoduje, ze automatycznie czu-
jemy si¢ zwolnieni z odpowiedzialno$ci za wia-
sny los. Uznajemy, ze nie ma sensu si¢ starac,
skoro osiggniecie zadowolenia 1 radosci zycia
zalezy jedynie od zwyklego zbiegu okoliczno-
Sci lub gendéw. Nie ma bardziej blednego i pesy-
mistycznego twierdzenia. Podstawg spelnionego
zycia jest praca nad sobg, a jej poczatek to pozna-
nie tajnikoéw wilasnej osobowosci. Przekonajmy
si¢ o tym...

Narrator

Osobowos¢ cztowieka. Czym jest?... Wys-
tarczy rozejrze¢ si¢ w najblizszym otoczeniu,
zeby dostrzec, ze ludzie — mimo przynalezno-
sci do tego samego rodzaju — znacznie rdznig si¢
miedzy sobg. Roznice nie dotycza wytacznie wy-
gladu zewnetrznego 1 takich cech, jak tembr glo-
su czy sposob poruszania si¢, cho¢ te najlatwiej
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zauwazy¢. Kazdy z nas zachowuje si¢ inaczej,
mysli inaczej, inaczej reaguje na te same zdarze-
nia. To, co jeden odbierze jako tragedie, dla dru-
giego bedzie tylko niewielkg przeszkoda do po-
konania. To, co jednego rozsmieszy, dla innego
bedzie zenujace. To, co jeden uzna za warte za-
chodu, drugi odrzuci od razu, z komentarzem:
»Szkoda sie wysila¢!”. Takich przyktadow moz-
na podac nieskonczenie wiele.

7 czego wynikaja te roznice?... Ich zrédtem
jest nasza osobowos$¢, byt bardzo dziwny, ale
niezwykle ciekawy. Wigkszos¢ badaczy sktania
si¢ ku stwierdzeniu, ze osobowos¢ to zbidr cech,
ktére decydujg o tym, jak myslimy, jak odczuwa-
my, jak traktujemy siebie 1 innych, jak oceniamy
wszystko, z czym stykamy si¢ w ciggu naszego
zycia. Jest niepowtarzalna, swoista dla kazdego
Z nas.

Prelegent

Czy cechy osobowo$ci mogg si¢ zmieniac?...
I tak, i nie. Niektore s3 uwarunkowane gene-
tycznie, wynikaja z budowy naszego organizmu
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— 1 te zasadniczo nie ulegaja zmianom. Inne jed-
nak pojawiajg si¢ w wyniku doswiadczen zycio-
wych 1 kontaktow spotecznych. Ksztattuja si¢ od
momentu poczecia po $mieré. Najwiecej ich po-
wstaje 1 utrwala si¢ w dziecinstwie. Dlatego mo-
wimy, ze to ten okres decyduje o jakosci doro-
stego zycia cztowieka. Jesli bedziemy swiadomi
mozliwo$ci zmiany pewnych cech osobowoscio-
wych, bedziemy mogli na nie wptywac, celowo
wzmacnia¢ badz ostabiaé, 1 w ten sposéb przej-
mowac¢ odpowiedzialno$¢ za siebie oraz wlasne
szczescie.

Co sktada si¢ na osobowos$¢?... Prébuje to
opisa¢ wiele teorii. Jedna z najszerszych wsrod
jej sktadnikow wymienia: temperament, popedy,
potrzeby, wartosci, postawy, zdolnosci, uzdol-
nienia, talenty, zainteresowania, obraz samego
siebie 1 $wiata oraz inteligencj¢ w jej réznych
wymiarach.

Temperament jest wrodzony i uwarun-
kowany fizjologicznie. Podlega pewnym prze-
ksztalceniom w okresie dojrzewania 1 starze-
nia si¢, ale nie mozna go catkowicie zmienic.
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To istotna informacja! Zadnej z wypracowa-
nych cech nie zatrzymamy na dtuzej, jesli be-
dzie z nim sprzeczna. Pierwsza koncepcja tem-
peramentu powstata juz kilkaset lat przed nasza
era. Stworzyt ja grecki lekarz Hipokrates, a za-
proponowang przez niego typologi¢ udoskonalit
inny starozytny medyk — Galen. Wedtug nich,
kazdy cztowiek reprezentuje jeden z czterech ty-
poéw charakterologicznych. Moze by¢ melan-
cholikiem, cholerykiem, sangwinikiem lub fleg-
matykiem. Czym roznig si¢ poszczegdlne typy
osobowosciowe?

Sangwinik to wieczny optymista, otwarty
1 przyjazny dla ludzi, towarzyski, ale i... beztro-
ski. Oczekuje podziwu 1 sympatii ze strony in-
nych. Cechuje go spontanicznos¢ i fatwos¢ przy-
stosowywania si¢ do sytuacji. Jest kreatywny
1 peten entuzjazmu. Ma ogromne poczucie hu-
moru 1 bardzo wiele energii. Niekiedy staje si¢
wladczy 1 dominujgcy. Bywa tez zarozumiaty
1 wyniosty.

Choleryk to takze optymista, ale o gwaltow-
nym usposobieniu. Jest bardzo energiczny, bywa
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nawet nadmiernie aktywny. Wykazuje zdolnosci
organizacyjne. Latwo podejmuje decyzje. Potrafi
ofiarnie pracowa¢ dla potrzeb grupy, dlatego
wzbudza respekt 1 zaufanie. Nie znosi sprzeciwu.
Szybko traci panowanie nad sobg. Jest drazliwy,
impulsywny, wybuchowy i zmienny.

Flegmatyk to przeciwiefistwo chole-
ryka. Jest zrownowazony 1 niezwykle wy-
trwaly. Z trudem przyzwyczaja si¢ do zmian.
Niechetnie uzewnetrznia uczucia. Cechuje go
ostrozno$¢, powaga, wysoki stopien kontro-
li 1 opanowania. Potrafi dokonywa¢ obiektyw-
nych ocen. Jest fagodny, pojednawczy, solidny,
cierpliwy 1 wspotczujacy, ale tez nieutny, zdy-
stansowany i chlodny.

Melancholik to zyciowy pesymista. Apa-
tyczny 1 peten lgkdw. Ma trudnosci z podejmo-
waniem decyzji. Nie wierzy ani w siebie, ani
w innych. Jest pows$ciagliwy, refleksyjny i nieto-
warzyski. Unika skupisk ludzkich. Trudno zno-
st krytyke. Wiele czasu poswigca na planowanie
dziatan, ale jesli czyms si¢ zajmuje, robi to bar-
dzo dobrze.
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Narrator

Ktory z tych typow temperamentu najpetniej od-
zwierciedla Twoje przekonania o sobie?... Jeste$
optymistycznym sangwinikiem, czy pesymistycz-
nym melancholikiem?... Amoze masz wigcej cech
choleryka lub flegmatyka?... Jesli wybor sprawia
Ci trudno$¢, zastandw sie, kim na pewno nie je-
stes. Moze droga eliminacji szybciej dojdziesz do
ustalenia dominujacego typu osobowosci.

Prelegent
Zatrzymajmy si¢ jeszcze przy innej koncep-
cji temperamentu. Przedstawita ja Marlane
Miller w ksigzce Style myélenia. Badaczka za-
uwazyla, ze réznimy si¢ od siebie wlasnie stylem
myslenia. Stosujac to kryterium, wyodrgbnita
cztery grupy ludzi: myslicieli, znawcow, koncep-
tualistow 1 rozjemcow. Postuchaj uwaznie, czym
si¢ rOznig te rodzaje temperamentu. ZastanOw
sig, kim Ty jestes... Jaki styl myslenia dominuje
w Twojej osobowosci?

Mysliciel. Nie podejmuje decyzji od razu.
Najpierw ocenia sytuacje¢ 1 zastanawia si¢, co
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mozna zrobi¢, potem planuje. Gdyby ktéres$ roz-
wigzanie niosto ze sobg mozliwos¢ konfliktu,
bedzie dazyt do ugody. Nie kieruje si¢ emocja-
mi, bo wedlug niego to nieracjonalne i nie moze
przynies¢ nic dobrego. W istotnych sprawach ni-
gdy nie zmienia zdania. Doskonale radzi sobie
z analiza 1 porzadkowaniem faktow, gorzej jed-
nak wypada w relacjach miedzyludzkich.

/nawca. Szybko orientuje sic w sytuacji,
bez glebszej analizy wycigga wnioski 1 podej-
muje decyzje. Mysli w kategoriach czarne—bia-
te. Trudno mu p6j$¢ na kompromis. Czesto dazy
do konfrontacji, bo wierzy w swoje zwycigstwo.
Przedstawiane przez niego rozwigzania sg prak-
tyczne i sensowne, ale nie zawsze uwzgledniaja
potrzeby innych. Stad wynikaja jego klopoty ze
wspotpracg w grupie.

Konceptualista. Udziela odpowiedzi ogol-
nych badz niejasnych. Intuicyjnie wie, jak roz-
wigza¢ problem, ma jednak trudnosci z prze-
kazywaniem swoich przemys$len innym. Nie
zwraca uwagi na detale. Bywa nierozumiany,
dlatego raczej stroni od towarzystwa. Cechuje
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go sktonnos$¢ do ryzyka i poszukiwania nowych
drog. Ten styl myslenia jest typowy dla wizjone-
row 1 wynalazcow.

Rozjemca. Szybko udziela odpowiedzi, kto-
ra jest oparta gldwnie na emocjach. Wieksza
uwage niz na problemy zwraca na relacje mig-
dzyludzkie. Unika konfliktow 1 konfrontacji. Jest
przyjacielski, rozmowny 1 empatyczny, a takze
nieprzewidywalny 1 spontaniczny. Czesto zaluje
swoich wybuchow emocji. Nie potrafi by¢ neu-
tralny w ocenach. Kieruje si¢ intuicjg. Z tatwo-
scig snuje nowe wizje. Moze wywiera¢ inspiru-
jacy wptyw na innych.

Narrator

Czy znasz juz odpowiedz na postawione wcze-
$niej pytanie?... Kim jestes wedlug typologii
Marlane Miller?... Blizej Ci do mysliciela czy
do znawcy?... Konceptualisty czy rozjemcy?...
Nietatwo Ci si¢ zdecydowac?... Nic dziwnego.
Granice miedzy poszczegdlnymi typami sg ptyn-
ne, stad Twoje watpliwosci. Nie zniechecaj si¢
jednak. Rozwaz, w ktorej charakterystyce jest
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najwigcej cech odpowiadajacych Twojemu tem-
peramentowi, a moze wowczas przekonasz sie,
ze 1 pozostate pasujg do Twojego usposobienia,
tylko wczesniej ich nie dostrzegales. ..

Prelegent

Cechy osobowosci to takze zdolnos$ci, uzdol-
nieniaitalenty. Pozwalajg one na uzyskiwanie
pomyslnych, a nawet ponadprzecigtnych rezul-
tatow w danej dziedzinie. Cztowiek jednak nie
moze ich naby¢. Jest nimi obdarzony. W kilku
procentach to one decydujg o powodzeniu podej-
mowanych dziatan. Reszta, czyli ponad 90 pro-
cent!, to kwestia cech, ktore mozemy w sobie
rozwing¢. Przyktadem jest wytrwalo$¢ w daze-
niu do celu, wnikliwo$¢ pozwalajaca znalez¢
nowe rozwigzania i1 odwaga, dzigki ktorej mamy
site pokonac lek 1 podaza¢ nowa droga.

Na ludzka osobowos¢ sktadajg sie takze po-
pedy i potrzeby. Popedy to silne, biologicz-
nie uwarunkowane pragnienia cztowieka, wy-
magajace zaspokojenia, trudne do opanowania.
Potrzeby za$ to stan braku charakteryzujacy sie
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odczuwanym psychicznie 1 fizycznie napigciem
domagajacym si¢ redukcji. Abraham Maslow
utozyt je w hierarchi¢. Jego zdaniem w pierw-
szej kolejnosci cztowiek zaspokaja potrzeby fi-
zjologiczne, potem bezpieczenstwa 1 afiliacji,
czyli przynaleznosci, a nastgpnie milosci, sza-
cunku 1 uznania spotecznego oraz samorozwo-
ju. Przy czym pamigtajmy, ze zaspokojenie po-
trzeb nizszego rzedu nie musi by¢ catkowite.
Swiadcza o tym zachowania cztowieka w wa-
runkach ekstremalnych... Na przyktad mimo
pragnienia i gtodu potrafi si¢ on podzieli¢ mini-
malng ilo$cig jedzenia 1 wody. Zaspokojenie po-
trzeby przynaleznos$ci, czyli wiezi spotecznych,
staje si¢ wazniejsze od pelnej realizacji potrzeb
fizjologicznych.

Kolejnym sktadnikiem osobowos$ci sg zain-
teresowania. Skad sie biora?... Rodza sie na
styku potrzeb i zdolnos$ci, a wyrazaja si¢ w po-
dejmowaniu dziatan przynoszacych satysfak-
cje 1 zadowolenie. Zainteresowania moga 13-
czy¢ si¢ z pracg zawodowg lub wypetnia¢ czas
wolny.
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Narrator

Wymienione wyzej sktadniki osobowosci w du-
zym stopniu sg uwarunkowane genetycznie 1 nie-
zalezne od cztowieka. Kolejny za$ jest wyuczal-
ny... To postawa. W umysle kazdego z nas,
swiadomie badz nie, powstaje emocjonalna re-
akcja na wszystko, czego do§wiadczamy naszy-
mi zmystami: co widzimy lub styszymy, czego
dotykamy, co czujemy wechem lub smakujemy.
W zasadzie mozemy wyrdzni¢ trzy rodzaje
postaw: akceptacji, odrzucenia i obojetna, cho¢
co do tej trzeciej wyrazane sg watpliwosci. Wielu
badaczy uwaza, ze zadna postawa nie moze by¢
nazwana obojetng, bo jesli czego$ nie odrzuca-
my, to znaczy, ze si¢ na to zgadzamy, a zgoda
jest juz rodzajem akceptacji. Postawa moze by¢
zrodlem stereotypow 1 uprzedzen, szkodliwych
1 krzywdzacych, ale mozna ja $wiadomie zmie-
ni¢. Czy widzisz w tym swojg szansg¢?...

Prelegent

Waznym aspektem osobowosci, ktéry w duzym
stopniu wynika z postaw, bedzie obraz samego

40



siebie 1 otaczajgcego Swiata. Sktada sic on
z uczu¢, wyobrazen oraz wiedzy o sobie 1 srodo-
wisku. Wszystko, co napotykamy na naszej dro-
dze, wliczajac w to nas samych, bez przerwy ob-
serwujemy. Obserwujemy 1 oceniamy: czy jest
zgodne z nasza wiedzg 1 wyobrazeniami, czy
nie. Na dodatek przepuszczamy to jeszcze przez
filtr emocji. Elementami obrazu wlasnej osoby
sg przekonania na temat swojego wygladu, po-
czucie wlasnej wartosci 1 §$wiadomos¢ istniejace-
go w nas potencjatu. Na obraz §wiata skladaja
si¢ opinie dotyczace otoczenia oraz oczekiwania
wobec innych ludzi 1 sytuacji. Obraz $wiata, po-
dobnie jak samego siebie, nie jest niczym trwa-
tym 1 moze si¢ zmieni¢, jesli dodamy lub zmieni-
my ktory$ z elementéw wptywajacych na nasze
widzenie rzeczywistosci.

Prawie nigdy nie mozesz by¢ pewny, Ze masz
wszystkie informacje, zeby rzetelnie ocenic to,
co odbierasz zmystami. Zapach spalenizny moze
Swiadczy¢ o ogromnym pozarze albo... o przy-
palonym obiedzie. Gorzki smak — to moze by¢
trucizna albo... lekarstwo. Odpychajacy wyglad
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wskaze na zaniedbanie albo... chorobe. Nie be-
dziesz wiedzie¢, poki nie zdobgdziesz wystar-
czajgco duzo danych na temat bodzca, ktory do-
tart do Twojego umystu.

Osobowos¢ ksztattuje si¢ nie poprzez pigk-
ne stowa, lecz pracg 1 wlasnym wysitkiem.
ALBERT EINSTEIN

Jak ksztaltuje si¢ osobowo$¢?... Jej funda-
mentem s3 czynniki biologiczne, czyli geny.
Na tej bazie modeluje nas aktywnos$¢ witasna
1, celowy badz mimowolny wplyw otoczenia.
Podstawy osobowosci tworzg si¢ w wieku przed-
szkolnym, jednak wiele istotnych elementéw po-
jawia si¢ pozniej. Najpierw zyskujemy swiado-
mos¢ wilasnej osoby 1 uczymy si¢ wyodrebniac
siebie z otoczenia. Zupeknie tak, jakby$my mo-
wili: ,,0, jestem!”. To wida¢ u dwulatkow, ktore
z radoscig rozpoznajg si¢ w lustrze lub na foto-
grafii. Poczatkowo ta wiedza jest powierzchow-
na i ogranicza si¢ do rozpoznawania wtasnej syl-
wetki — ,,Tak wygladam!”, posiadanych rzeczy
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— ,,To moje!”, 1 umiejetnosci — ,,To potrafie!™.
Jednak male dziecko nie taczy tych odkry¢ ze
sobg. Nie tworzg one w jego umysle jednolite;
struktury. Istniejg osobno. Dopiero w pierwszej
fazie wieku szkolnego powstaje system osobo-
wosci wielowymiarowy 1 spojny. Jego waznym
elementem staje si¢ Samoocena. Jesli jest wy-
soka, towarzyszy jej przekonanie o sensie uzna-
wanych warto$ci 1 zasad, koncentrowanie si¢
na tu i teraz, wiara we wlasny potencjal, poczu-
cie rownosci, rados¢ zycia 1 zainteresowanie po-
trzebami innych ludzi. To wszystko najtatwiej
uksztattowaé w dziecinstwie. Bardzo czgsto jed-
nak rodzice popeiniajg wiele bledow w wycho-
wywaniu wlasnych dzieci. Niektorzy zbyt wy-
soko stawiajg poprzeczke, budujg atmosfere
wiecznego wspotzawodnictwa. Raczej karzg niz
nagradzaja, s3 zbyt surowi 1 nie pozwalaja na
zadne dyskusje, co prowadzi do zanizonej sa-
mooceny. Inni za§ powielajg zle rozumiane idee
wychowania bezstresowego: nie stawiajg gra-
nic, nadmiernie poblazajg 1 rozpieszczaja, cze-
go efektem jest samoocena nierzeczywista, zbyt
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wysoka. Konsekwencje obu krancowych postaw
sa dla dziecka bolesne. Trudno mu pdzniej zna-
lez¢ miejsce w spoleczenstwie, co konczy si¢
frustracja.

W rozwoju osobowosci wyrozniamy kilka
momentow przelomowych. Czesto majg
one charakter kryzysow. Dotychczasowe bada-
nia wskazuja, ze kazdy z nas przezywa w cia-
gu zycia osiem takich przetomow. Ktéry jest
najbardziej spektakularny?... Na pewno okres
dojrzewania. Nieuniknione s3 wtedy konflik-
ty z otoczeniem, pojawia si¢ wiele dylematow
natury filozoficznej 1 egzystencjalnej. Mtodzi
ludzie zadaja pytania: ,,Kim jestem napraw-
de?”, ,,Co stanowi sens zycia?”, ,,Dokad zmie-
rzam?”. Dochodza do tego problemy zwigzane
z ptciowoscig. Nastolatki odrzucajg §wiat doro-
stych. Rodzice 1 nauczyciele tracg pozycje auto-
rytetow. Co pojawia si¢ w ich miejsce?... Nowe
wzorce. Moga by¢ zgubne — czgsto mtodzi szu-
kaja ich w srodowiskach nieaprobowanych przez
rodzicow. Wszystko to razem stanowi tygiel,
w ktorym mieszajg si¢ sprawy wazne 1 niewazne.
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Chwilowe trudnosci zostaja podniesione do ran-
gi najistotniejszych kwestii zyciowych, a waz-
ne problemy sg spychane na dalszy plan. Z tego
chaosu wytonig sie po kilku latach zreby dojrza-
tej osobowosci.

Dojrzewanie konczy si¢ w wieku okoto
25 lat. Proces rozwoju wewngtrznego toczy si¢
jednak do konca zycia. Osobowos$¢ to struktu-
ra dynamiczna. Przeobraza si¢ pod wpltywem
nowych doswiadczen, a tych przeciez nie bra-
kuje. Codziennie dzieje si¢ co§ nowego, spoty-
kamy nowych ludzi, przytrafiajg si¢ nam nowe
sytuacje, podejmujemy nowe wyzwania. Z bie-
giem lat wiele spraw traci na znaczeniu, inne
za$ znaczenie zyskuja. Tak jest na przyktad
z plciowoscig cztowieka, pragnieniem posia-
dania dzieci, checig zrobienia kariery czy ko-
niecznoscig zmierzenia si¢ z syndromem ,,pu-
stego gniazda”.

Trudnym momentem w zyciu jest zakonczenie
kariery zawodowej 1 zwigzane z tym poczucie
odrzucenia. Rozejrzyj si¢! Moze masz w rodzinie
starszg osobe, ktora stracita prace lub przeszta na
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emeryture?... Pomoz jej znalez¢ nowa forme ak-
tywnosci, to najlepszy sposdb na poczucie osa-
motnienia. By¢ moze zainteresuje jg osiedlowe
koto szachowe, fotografia lub gimnastyka, jakis$
rodzaj pracy albo wolontariat. Wskaz kierunki.
Jesli potrafisz zainteresowac starszego cztowie-
ka propozycja wyjscia z domu, wybdr zajecia
nie bedzie juz dla niego taki trudny. Wazne, by
dawato mu satysfakcje 1 poczucie przynalezno-
sci do spoleczenstwa mimo zmienionej sytuacji
Zyciowe].

Narrator

Momenty przetomowe, ktore przechodzimy w cy-
klu zycia, to chwile trudne, a czesto kryzysowe.
Réwnoczesnie niezwykle wazne. Wzbogacaja
nasze doswiadczenia 1 ksztattujg postawe wobec
zycia. Czy wyobrazasz sobie, kim bylby$ dzi-
siaj, gdybys$ nie przezyl zadnej sytuacji ktopotli-
wej, wymagajacej wyrzeczen, determinacji lub
odwagi?... To dzigki takim zdarzeniom stajemy
si¢ coraz dojrzalsi. Postawe, o ktorej mowilismy,
formuje wychowanie i §rodowisko, w ktérym
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przebywamy. Wplyw na nasza osobowo$¢ ma
takze inteligencja. Zwréé uwage: inteligencija,
a nie poziom IQ! Kiedy$ uwazano te pojecia za
jednoznaczne, jednak wspodlczesni badacze od-
chodza od tej koncepcji 1 sktaniajg si¢ ku twier-
dzeniu, ze jest wiele roznych typdw inteligencji.

Prelegent

Wspotczesny amerykanski psycholog Howard
Gardner uwaza, ze inteligencja jest unika-
towa kombinacja osmiu zdolnosci. Okreslajg
one indywidualny profil kazdego czltowieka.
Wyrdézniamy wigc inteligencje lingwistyczna,
czyli jezykowa; logiczno-matematyczng; mu-
zyczng;, wizualno-przestrzenng; kinestetyczna,
inacze] motoryczng; interpersonalng; intraper-
sonalng, czyli intuicyjng; oraz naturalistyczna,
zwang tez przyrodnicza.

C1, ktorzy odkryli, jakim rodzajem inteligencji
dysponuja, 1 ktore kompetencje maja najbardziej
rozwinigte, a potem na nich oparli swoje zycie
zawodowe, osiggneli znacznie wigcej niz inni.
Przyktad?... Wiekszo$¢ z nas slyszata o serii
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ksigzek, ktorych bohaterem jest Harry Potter.
Ich autorka Joanne Kathleen Rowling, tworzac
barwny S$wiat swoich powiesSci, wykazata si¢
wysokim poziomem inteligencji jezykowej, lo-
gicznej 1 przestrzennej. Konsekwencja w rozwi-
janiu naturalnych talentow sprawita, ze nikomu
nieznana sekretarka 1 nauczycielka angielskiego
stala si¢ najpoczytniejszg autorka $wiata, a se-
ria ksigzek o mlodym czarodzieju sprzedata si¢
w ponad 400 milionach egzemplarzy. Jak do tego
doszto?...

Aby zy¢ w zgodzie z innymi, cztowiek musi
najpierw pogodzi¢ si¢ z samym sobg. JAN
TWARDOWSKI

Rowling od dziecka chciata zosta¢ pisar-
ka. Talent do snucia opowiesci odkryta w so-
bie juz jako szesScioletnia dziewczynka. Chciata
studiowa¢ w Oksfordzie, ale nie zdala egzami-
noéw wstepnych. Ukonczyta wigc romanistyke
w Exeter. Po studiach pracowala mi¢dzy innymi
w Amnesty International. Pomyst na opowies¢
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o szczuplym, czarnowlosym chtopcu, ktory nie
wie, ze jest czarodziejem, zrodzil si¢ w jej glo-
wie jeszcze w 1990 roku, w opdznionym o czte-
ry godziny pociagu relacji Manchester—Londyn,
ale pierwsze trzy rozdzialy ksiazki powstaly
dopiero trzy lata poézniej. Powody?... Smieré
matki w wieku zaledwie 45 lat oraz wyjazd do
Portugalii 1 nieudane matzenstwo, ktore rozpadio
si¢ po 13 miesigcach. Efektem traumatycznych
przezy¢ byla glteboka depresja. Kiedy przyszia
pisarka z malenka coreczka wrocita do Anglii,
znalazta si¢ w niewesotej sytuacji. Brak pracy,
dziecko na utrzymaniu. Mimo to odkryta w so-
bie sile, by na nowo utozy¢ sobie zycie, a przede
wszystkim, by dokonczy¢ ksigzke. Trudne do-
swiadczenia staty si¢ dla niej zrodtem inspiracji
1 znalazty odbicie w postaciach i fabule pierwsze-
go tomu Harry’ego Pottera. Wykorzystywatla na
pisanie kazda chwile. Przezwyciezyta pojawiaja-
ce si¢ trudnos$ci, wejrzata w glab siebie 1 odkryta,
w czym jest naprawdg¢ dobra. Potwierdzit si¢ wy-
soki poziom jej inteligencji jezykowej, logicznej
1 przestrzenne;j.
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Jak poznawac siebie?

Jedni ludzie osiagaja w zyciu sukces, a inni nie. Z pewno-
$cig nie jest to tylko kwestia szczescia. Nie jest to tez wy-
nik samej ci¢zkiej pracy. Duza role odgrywa umiejetnos¢
wlasciwego wykorzystania swoich predyspozycji, talen-
tow 1 zainteresowan. Aby te umiejetno$¢ posigsc, naj-
pierw nalezy dobrze pozna¢ samego siebie.

Czy wiesz, kim jestes$ 1 jaki jestes? Czy znasz swoje sil-
ne 1 stabe strony? Czy wiesz, jaki rodzaj inteligencji jest
u Ciebie najlepiej rozwiniety? Czy masz swiadomosc,
w jakim stopniu Twoje postepowanie zalezy od dobrych
1 ztych nawykow?

Ten wyktad opisuje metody przydatne w diagnozowaniu
wlasnej osobowosci. To istotne ogniwo w tancuchu czyn-
nos$ci zmierzajacych do budzenia drzemigcego w kazdym
z nas potencjatu.
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