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2.1. Historia pieninska. Kroscienko z majtkami w tle

W liceum jezdziliSmy na obozy wedrowne. Fajnie zorganizowane, pro-
wadzone przez dwoch -trzech sensownych i lubigcych géry nauczycieli.
Tym razem byli to dyrektor Jézef Antonczyk i profesorka fizyki Maria
Kasak. Ich sensowno$¢ polegata na duzej dozie swobody dawanej szes-
nasto-siedemnastolatkom, ale z trzymaniem reki na pulsie na wszelki
wypadek. Na przyktad pozwalali nam gra¢ w brydza, czasami nawet do
Switu, pod warunkiem ze nie bedziemy nikomu przeszkadzaé. Trzeba
wiec byto sie przenie$é ze $piworami na tzw. boisko (miejsce, gdzie
w stodole stoi woz), zorganizowaé $wiatto, a potem tam juz przespaé
kilka godzin do rana. Tak, spaliémy w stodole, u gospodarza, przy
drodze z Kroécienka na Luban. Takie byly czasy. Cata ekipa, jakie$
22-24, osoby, spala na gérze na sianie. Dla bezpieczenstwa my pod
jedng $ciang, a dziewczyny pod druga. MieliSmy nascie lat, fascynacje,
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skrywane mitosci. Ale w tamtych czasach seks, czy cho¢by nagosé, byt
absolutnym tabu. Golizne mozna bylo zobaczy¢ w atlasie anatomicz-
nym albo na $redniowiecznym obrazie. KgpaliSmy sie¢ w pobliskim
Dunajcu, a rano myliSmy sie w miednicach przy studni. To juz byto
nacechowane lekkim erotyzmem, bo wymagato jakiego$ czeSciowego
neglizu.

Dla zapewnienia intymnosci dziewczynom nauczyciele wprowa-
dzili operacje ,,przebieramy sie”. Chtopaki robig wypad na dét, a dziew-
czyny sie przebieraja. Potem chtopaki. Tak bylo przez dwa-trzy dni.
Potem sie to rozpusécito. Mnie zupelnie nie przeszkadzato, ze kilka
dziewczyn sie jeszcze pakuje, kiedy zmieniam koszulke z tej do spania
na te do chodzenia. Jako$ pigtego dnia jedna z dziewczyn troche za-
marudzita i w czasie ,meskim” jeszcze sie przebierata. Doktadnie pa-
mietam jej stowa: Poswie¢, do cholery, bo nie moge sobie trafi¢. Poswie-
citemi... zobaczytem kolezanke w majtkach! Nie w stroju kapielowym,
ale w majtkach! Skaczgca na jednej nodze, by trafi¢ w drugg nogawke
dzinséw. I majaca w nosie, czy kto$ te majtki widzi. Pie¢ dni — doktad-
nie tyle zajeta nam zmiana relacji, przyjecie innych zasad wspélnego
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WNIOSEK 1.

WNIOSEK 2.

WNIOSEK 3.

bytowania. Dzi§ oswajanie sie z ciatem i nago$cig rozumiemy lepiej, bo
obserwujemy to na wyprawach, w rejsach, nurkowaniach czy safari.
Tam, gdzie miejsce i warunki wymuszajg inne podejscie do intymno-
$ci. To szybko zmienia relacje, inaczej traktujemy wtedy poczucie bez-
pieczenstwa, intymnosci. Nie tylko fizycznoSci, ciata, ale takze psychi-
ki — wsparcia, otwartosci, zaufania. Bliskosci. I cho¢ podczas naszych
wycieczek nie powstaly zadne pary, to wracajac, byliSmy sobie blizsi,
serdeczniejsi. Zmienili$my sie.

Cztowiek rzadko zmienia sie pod wptywem argumentéw czy przekonywania.
Jesli jednak zmienisz okolicznosci, ludzie zmienig swoje zachowania niemal

natychmiast.

Ludzie szybko przyzwyczajaja sie do nowych sytuacji. Jesli stworzysz warunki
fizycznej bliskosci, to ludzie sensowni btyskawicznie skrocg dystans, przesung
granice, otworzg sie bardziej, tatwiej stang sie zespotem.

Nie przejmuj sie deklaracjami teoretykow (ja bym nigdy..., ja zawsze...), bo do-
piero w dziataniach praktycznych pojawig sie konkrety.

By zamkna¢ klasykiem: byt jednak okresla swiadomo$¢!

2.2. Historie tatrzariskie. Bucko, Franek i wizyta starszych
panéw, czyli historie o pasji i klasie

Miatem siedemnascie lat, kiedy po raz ostatni w zyciu pojechatem na
zorganizowany obdz wedrowny. Potem prowadzitem kilka studen-
ckich obozéw, ale juz na wlasnych zasadach. Takze wcze$nie jak na
owe czasy, bo w piatej klasie, uciektem z powszechnych wtedy kolonii.
Na ob6z harcerski ostatni raz pojechatem w podstawéwce. Mogtem tak
szybko dorosna¢, bo miatem fajnych rodzicéw. Ze strachem, ale pusz-
czali mnie w géry samego. Ten ostatni licealny ob6z w Tatrach byt wy-
jatkowy, dlatego na dwa tygodnie poddatem sie rezimowi. Byto warto!
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1 7EBY JAKIS IKoLEINY IKRETYM
NIE WSPOMNIAE © MNIE W SWolcH
PAMIETAIIKACH

Rys. Andrzej Mleczko

Mieszkali$my w Koécielisku, w typowym goéralskim siedlisku w ksztat-
cie litery L. Jedno skrzydto mieszkalne, drugie gospodarskie. SpaliSmy
w stodole na sianie. GraliSmy tam do rana w brydza, a potem w gory.
Naszym gospodarzem i przewodnikiem byt legendarny juz wtedy Fra-
nek Spytek. To wlasciwie sg jego historie. Sam ich juz nie napisze. Prze-
zywszy 77 lat, zostat pochowany w rodzinnym Ko$cielisku. Chyle dzi$§
czota przed tym facetem pelnym emocji, humoru, ironii i serdeczno-
$ci. Pokazal nam wtedy, jak zy¢. Z pasja.

2.2.1. Historia pierwsza. Frankowe fascynacje
Jako dziewiecioletni dzieciak zaczarowany Czerwonymi Wierchami po-

szedt szukaé skarboéw do Doliny Starorobocianskiej. Ojciec znalazt go
po trzech dniach. Na szczeScie zywego! Franek byt wielkim pasjonatem
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gor, fotografii, filmu. Byt szefem GOPR w Tatrach Zachodnich. Brat
udziat w kreceniu filméw gérskich. Zabezpieczat kaskaderéw. Kiedy$
w trakcie krecenia porwata go lawina. Przezyt, ale wycofat sie z tak
aktywnego zycia. Byt prekursorem szkolenia pséw lawinowych. O nim
iojego Buc¢ku nakrecono w 1983 serial dla mtodziezy. Do dzi$ z dumag
wspominam, ze tez ,,szkolitem” Bucka. ChowaliSmy sie w lesie, a pies
mial za zadanie znalez¢ tego, ktérego zapach dostatl. I nigdy sie nie
mylit.

MORAL. (znany od czaséw greckich). Jesli robisz to, co lubisz, nigdy nie bedziesz praco-
wat. Jestjednak drugie dno: bedziesz w pracy zawsze, nawet na urlopie.

2.2.2. Historia druga. Frankowe legendy

O Franku krazyto po Zakopanem wiele legend. Tych ,,dorostych” wspo-
minaé nie bede, ale jedna o Bué¢ku tak. Smiano sie z Franka, ze koto po-
tudnia Frankowa mama wypuszcza Bu¢ka z domu w Ko$cielisku. Pies
miat taki wech, ze bez problemu znajdowat Franka w Tatrach. Ale sta-
rzy przewodnicy, jego koledzy, opowiadali turystom, ze to zwyczajne
oszustwo. Franek zawsze, zanim wyszed! z domu, méwit Buékowi na
ucho, w ktérej dolinie bedzie z grupa. Wiec z tym znajdowaniem to
zwyczajna lipa. Czym sie tu ekscytowaé? Bucko przeciez juz rano wie-
dziatl, gdzie ma Franka szuka¢. Ten rodzaj legend pokazuje ogromng
sympatie Srodowiska przewodnikéw do Franka.

MORAL. (pochodzacy od Arystotelesa). Jesli nie chcesz, by cie krytykowali, nie rob nic, nie
mow nic, bqdz nikim. Tu tez jest drugie dno: jesli bedziesz szanowat innych i be-
dziesz prawdziwy, to bedg o Tobie méwili dobrze.

2.2.3. Historia trzecia. Frankowe wskazowki

Dzié nie pamietam, czy byto to schronisko na Polanie Chochotowskiej,
czy na Hali Ornak. Po przej$ciu sporej trasy trafiliSmy tam na pdézny
obiad. Obstuga schroniska, kucharki — wszyscy do Spytka. Franus,
Franus, jak sie czujesz, jak zdrowie, cielecinki ci zrobimy... Tak dowie-
dzieli$my sie, ze Franek przeszedl niedawno ciezky chorobe. W cza-
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sie szczepien przed wyprawa w Himalaje zarazono go jakims$ paskudz-
twem. Dzieki temu odkryliémy, dlaczego nas spowalniat, kazat chodzié¢
po gérach mniej energicznie, wrecz sie wlec, oszczedzac energie. Na-
wet troche pokpiwat z naszego zwawego maszerowania. Wtedy zrozu-
mieliSmy dlaczego i byto nam troche wstyd. My tu orty, sokoty, a nasz
przewodnik to rekonwalescent. Zwolniliémy. Nastepnego dnia nasz
wstyd byt jeszcze wigkszy...

MORAL. Nigdy nie wiesz wszystkiego, nie znasz szczeg6tow. Nie wiesz nawet, co dzie-
sie¢ minut wczesniej przytrafito sie osobie, z ktérg sie wiasnie spotykasz, co
wptywa na jej zachowanie, nastréj, na jej decyzje. Nie oceniaj wiec pochopnie,
bo bedzie Ci potem gtupio.

2.2.4. Historia czwarta. Frankowe i nasze bieganie

Nastepnego dnia poszliSmy na Zawrat. Naszg rozrywka bylo zbieganie

po kamienistych $ciezkach. Ot tak, dla rozrywki, adrenaliny. A Franek
ciaggle powtarzal: Bez napiecia, nie tak ostro, nie tak energicznie. Biegnij-
cie luzno, elastycznie, tak by ciato mogto zareagowaé na jakies potkniecie.
Wiadomo, rekonwalescent. A my to przeciez sama mtodo$¢, dynamika!

Kiedy schodziliSmy do Doliny Pieciu Stawéw Polskich, Franek nagle

powiedziat: Goncie mnie! I ruszyt w dét. My za nim. Niestety, jego ple-
cy byly coraz mniejsze, az nam zniknat za ktéryms z zakoséw. Kiedy
wypadli$émy zza zakretu, Franek siedziat spokojnie na kamieniu. Po-
patrzyt na nas z lekkim uSmiechem i powiedziat: Jak sie bedziecie tak
wlekli, to do nocy na Koscielisko nie wrécimy. Wtedy dopiero dotarto do

nas, ze wiele lat szkolit goprowcéw, pracowat z kaskaderami. Do dzi$

chodze po gérach tak, jak uczyt Franek. Z duzym luzem, bez zbednego

napinania sie.

MORAL. Szanuj ludzi doswiadczonych, ucz sie od nich, kiedy tylko masz okazje. Sa eks-
pertami. Dostrzegaj u innych klase, zanim Ci to udowodnig. Przeciez nie zawsze
bedg chcieli to zrobi¢. Wtedy wiele stracisz, a nastepnej okazji juz nie bedzie.
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2.2.5. Historia pigta. Frankowa tabliczka z bucem

Prywatne zycie Franka troche sie skomplikowato, wpadt wiec na po-
myst, by prowadzi¢ turystéw w wysokie géry. Jednym z elementéw
przygotowan byly wtasnie te szczepienia, w czasie ktérych go zarazo-
no. Drugim — konieczno$¢ nauczenia sie niemieckiego, bo wiekszo$¢
chetnych to byli Niemcy, Austriacy i Szwajcarzy. Nad drzwiami Franka
wisiata tabliczka z napisem: ,,Jezyk niemiecki Bucu!”. Byta zawieszona
na tancuszkach na framudze i doéé nisko opuszczona. Franek wyjas-
nit nam, ze kiedy sie spieszy, to wali czotem w deske i wraca po stow-
nik lub rozmoéwki. O jego nauce wiedzieli wszyscy. Kiedy zjezdzali$my
autobusem do Zakopanego, pasazerowie méwili: Cichojcie, Franus sie
ucy! Dzi$ nazywamy to automotywacjg z wykorzystaniem dysonansu
poznawczego albo regutg konsekwencji Roberta Cialdiniego. Wtedy
byta to drewniana tabliczka z wyrytym goéralskim diutkiem napisem.
Walngtem sie o nig kilka razy. Bolato.
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MORAL. Nikt nie zmotywuje Cie lepiej niz okolicznosci i Ty sam. Poza tym cata ta moty-
wacja jest troche przereklamowana. Wazniejsze sa: systematycznosé, konse-

kwencja i samokontrola.

2.2.6. Historia szosta. Frankowi goscie emeryci

Ktéregos wieczoru zastaliémy pod Frankowym domem volkswage-
na garbusa. Przyjechato dwdch starszych pandéw, kolegéw Franka. Za
jego sugestia zaprosiliSmy ich do ogniska, poczestowali$my. Troche
glosniej niz zwykle opowiadali$my tez o dzisiejszych goérskich sukce-
sach — a niech stysza! Grzecznie acz z lekkg ironig zapytaliSmy star-
szych panéw, gdzie oni dzi$ byli, oczekujac tekstu co najwyzej o Sciezce
nad Reglami. Okazatlo sie, ze przeszli Orlg Per¢. Musieliémy mie¢ na-
prawde ghupie miny, bo Franek ryknat §miechem. A potem przedsta-
wit kolegéw, znanych nawet nam z nazwisk uczestnikéw wyprawy na
K2. Dostaliémy od nich pamigtkowe widokéwki i autografy. A potem
rozmawialiSmy juz jakby ciszej...

MORAL. Nawetjesli bytes dzi$ na Hali Pysznej, nie bgdZ nadmiernie pyszny i nie oceniaj
innych po wieku, ubraniu czy samochodzie. Nawet Mark Zuckerberg najchet-

niej chodzi w zwyktych koszulkach jednego koloru.
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Do dzi$ robie sobie ,,Frankowe” tabliczki, ktére motywujq mnie

do podjecia pewnych dziatan. Nie wycinam ich dtutem w deskach.
Drukuje. Przyklejam do lustra, biurka czy drzwi trenerskim glutem.
Takq masq plastyczng niezostawiajgceq Sladow.

Kiedy spotykam cztowieka, nie oceniam go, lecz staram si¢ czego$
od niego nauczy¢. Mysle w kategoriach: ciekawe, co wyniose ze spot-
kania, czego mnie to spotkanie, ten pan nauczy, zamiast natychmia-
stowej oceny: on jest taki lub owaki.

Zawsze tez mnie bawi, ze w tamtych czasach nie byto potrzebne sto-
wo motywacja. Po prostu cos sie robito, by co$ mie¢, i nie ttumaczyto
porazek brakiem motywacji.
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GOSCIE: AGATA BOGUSI
AGNIESZKA HUSZCTYNSKE
AGNIESZKA MARUDA-SPERCZAK.

DPOWIESCI MOTYWACYJNEJ

TRESCI. W DODATKU
I MORALEM

Inasz to — jeste$ na wyktadzie, szkoleniu, uczestniczysz w zhiorowym
coachingu. Przybyles gtodny wiedzy, prowadzacy ma ciekawa osobowosé
i sporo praktycznych informacji do przekazania, catosSc jest Swietnie
zorganizowana, kaide stowo przemy$lane, poparte danymi i przyktadami
1 praktyki biznesowej. Pierwsze pot godziny — pefny entuzjazm, wszyscy
tachwyceni. Kolejne pot godziny — pierwsi uczestnicy zaczynaja
dyskretnie ziewac. Nastepne trzydziesci minut — skrzypi cata orkiestra
krzeset, na ktorych niecierpliwie krecq sie umeczeni stuchacze.

WTEDY POJAWIA SIE ONA. OPOWIESE.
Intrygujaca, chot pozornie kompletnie niezwigzana z tematem, dla
ktdrego zebrano sie w klimatyzowanej sali kanferencyjnej. Jest
ciekawa, wciggajaca, zabawna. Plynie wartko ai do zaskakujacego
kodca. | moratu, ktéry okazuje sig zadziwiajaco zbieiny z tym, o czym
hyta mowa wczesniej.
Na bazie opowiedzianej wiasnie historii pracuje sie dalej — wyciaga
wnioski, obnaia mechanizmy i uczy technik radzenia sobie w sytuacji
podbramkowej. S takie historie. Inajg je trenerzy i coache, sportowcy
i menedierowie, pisarze i dziennikarze, ktdrych do wspdtpracy naméwit
Marek Skata. W efekcie powstata ksigika lekka w formie, za to znaczaca
w tresci. Czytaj ja, Smiej sie i wyciagaj wnioski. Kiedy$ te historie
moga Ci uratowac.... No powiedzmy, da¢ kopa. W iyciu i biznesie.
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